UWARUNKOWANIA EKONOMICZNE

prac geologicznych, a metodologia
na poszczegolnych etapach inwestycji drogowych
na podstawie realizowanych projektow GDDKIA

mgr inz. Grzegorz Czudec

Spotkanie informacyjne — Siedziba GDDKiA ul. Wronia 53 Warszawa — 04.03.2020r.

PZW
BPG

Polskie Zrzeszenie
Wykonawcéw Badan
Podtoza Gruntowego

ul. Wita Stwosza 23
02-661 Warszawa

22 844 39 66
kontakt@pzwbpg.pl
pzwbpg.pl



PZW
BPG

Polskie Zrzeszenie

Co wiemy na pewno ?

. Realizacja duzych projektéw geologicznych, szczegdlnie w terenach o skomplikowanych uwarunkowaniach Padioza Gruntowsgo
morfologicznych itd. wymaga niezwykle ostroznego podejscia do kwestii wyceny prac — wyklucza mozliwos¢
przyjmowania ryczattowej kwoty wynagrodzenia

Konieczne jest przyjmowanie duzego marginesu bezpieczenstwa w zakresach:

a) llosci sprzetu zaangazowanego
b) Czasu wykonywania prac
c) Jednostkowych wydajnosci sprzetu

e Zuwagi na bardzo ztg praktyke braku wsparcia ze strony biur projektowych, jedynym ,zainteresowanym” w
uzyskaniu wtasciwych badan pozostaje INWESTOR.

* Brak szczegétowych kompetencji BP, a niestety czasami rowniez brak zrozumienia procesow ze strony INWESTORA,
powoduje wiekszo$¢ z wymienionych w referacie trudnosci i problemadw, szczegdlnie w poczatkowej fazie projektu.

*  Warunkiem koniecznym realizacji tego typu tematdw jest zapewnienie finasowania okresowego prac przez
Zamawiajgcego (biura projektowe w wiekszosci przypadkdw nie sg w stanie go zapewnic)

* |stotne jest pozyskanie dodatkowych zrodet finasowania — kredyty obrotowe, kredyty rewolwingowe — odnawialne i
systemowe utatwienia przy ich pozyskiwaniu.

* Niestety, zdaniem srodowiska wykonawcéw, brak jest w chwili obecnej jednoznacznych, obowigzujacych na
wszystkich kontraktach zasad wykonywania tych robot

ul. Wita Stwosza 23
02-661 Warszawa

22 844 39 66
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Polskie Zrzeszenie

Co proponujemy ? o

» Nawigzanie statej wspotpracy w celu wypracowania zasad, kierunkéw rozwoju, wymagan, dotyczacych
realizacji zadan zwigzanych z badaniem podtoza.

» Do dyspozycji GDDKiA oddajemy cale doswiadczenia wykonawcze zdobyte przez Cztonkéw PZWBPG

» Proponujemy utworzenie statego zespotu roboczego- konsultacyjnego, ktdrego celem bedzie
rozwiazywanie problemow zwigzanych z badaniami podfoza w zadaniach realizowanych przez GDDKIA

» Proponujemy organizacje cyklicznych warsztatow na ktérych zaproszeni przez obie strony eksperci
beda analizowac sposoby rozwiazywania zagadniern merytorycznych nurtujgcych obydwie strony
procesu

ul. Wita Stwosza 23
02-661 Warszawa

22 844 39 66
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PODSTAWOWE PYTANIA OCZEKUJACE
NA ODPOWIEDZ

1. Czyikiedy oraz w jaki sposdb powinno dojsc¢
do wspottworzenia przez ZAMAWIAJACEGO
i WYKONAWCE optymalnego modelu wykonywania prac?

Polskie Zrzeszenie
Wykonawcéw Badan
Podtoza Gruntowego

2. Co taczy obydwie strony procesu
zarowno pod wzgledem formalnym
jak i merytorycznym?

3. Czy istnieje wspdlny mianownik dla dziatart GDDKIA i
firm zrzeszonych w PZWBPG jak i wszystkich
firm wykonawczych?

4.Dla czego zatem spotykamy sie dzisiaj
i czego de facto ma dotyczyc¢ dyskusja,

ktora dzisiaj rozpoczynamy? -

ul. Wita Stwosza 23
02-661 Warszawa

22 844 39 66
kontakt@pzwbpg.pl
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ETAPY PRAC - ICH CELE

Polskie Zrzeszenie
Wykonawcéw Badan
Podtoza Gruntowego

Zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi GDDKIA prace geologiczne pojawiajg sie na kazdym z etapéw
przygotowania inwestycji drogowej, rozpoczynajac od:

- STES — Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowego,

- Koncepcji Projektowej

- Projektu Budowlano-Wykonawczego
Niestety, w aktach prawnych, instrukcjach, czy tez SIWZ nie do korica uwzgledniany jest przyczynowo- skutkowy model
realizacji prac geologicznych uwzgledniajgcy takie czynniki jak:

*- doktadnos¢ rozpoznania na danym etapie inwestycji (dopuszczalny margines btedu- jak np.

w dokumentacjach zfozowych),
- mozliwos¢ wykorzystania danych w kolejnych etapach badan — ciggfos¢ procesowa,
- dopasowywanie wykonywanych badan do konkretnych rozwigzarn projektowych, najbardziej szczegétowo w
finalnych etapach inwestycji.

W praktyce dnia dzisiejszego dominuje model intencyjno-nakazowy oparty na statystycznym podejsciu do
rozpoznania podtoza, w ktérym gtéwnym wskaznikiem jest ilos¢ otworédw na 1km projektowanej trasy.

Model ten oprécz braku spojnosci i ciggtosci pomiedzy kolejnymi etapami badan powoduje znaczacy wzrost
kosztow przygotowania wymaganej bazy danych geologicznych, nie koniecznie (niestety najczesciej) idacych w parze z
oczekiwana przez Zamawiajgcego jakoscig opracowania.

ul. Wita Stwosza 23
02-661 Warszawa
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Atmosfera

Hydrologia
Grunty
Morfologia
Geologia

Zagospodarowanie

Roslinnosc i zwierzeta

Cechy spoteczno-
ekonomiczne
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ETAPY PRAC — ICH CELE

Na kazdym etapie prac przygotowawczych istnieja bt v

specyficzne dla nich kategorie danych istotnych z

punktu widzenia celu.

Na etapie poczagtkowym — to opracowania studialne

skoncentrowane na stworzeniu podstawowego

modelu badanego sSrodowiska. Na tym etapie

doktadnos¢ rozpoznania powinna umozliwié

przedstawienie kosztéw inwestycji z btedem 20-30 %

(w zaleznosci od metodologii)

Na etapie uszczegdtowiania koncepcji projektowej

konieczne jest stworzenie precyzyjnego modelu

budowy geologiczne umozliwiajgcego szczegdétowa

analize ryzyk geologicznych, kosztow zwigzanych z

realizacja umozliwiajgce okreslenie kosztow realizacji

z btedem nie wiekszym niz 10-15 %

Dopiero na etapie projektu budowlanego mozliwe

jest uszczegotowienie warunkow w oparciu o prace

geotechniczne, w stopniu praktycznie

marginalizujgcym btad.
ul. Wita Stwosza 23
02-661 Warszawa
22 844 39 66

kontakt@pzwbpg.pl
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ETAPY PRAC - ICH CELE

Juz na etapie poczatkowym (studialnym) ale przede
wszystkim na etapie koncepcji projektowej i
projektu budowlanego konieczne jest zajecie sie
towarzyszgcymi inwestycji negatywnymi
oddziatywaniami takimi jak:

- erozja i degradacja gleb,

- zmiana stosunkéw wodnych,

" - Zanieczyszczenie gleb i wod w wyniku czynnikéw
katastrofalnych — migracja i remediacjia

- zagrozenie ruchami masowymi — zabezpieczenia

Szczegoblnie pierwsze trzy czynniki bardzo czesto
pomijane sg w opracowaniach geologicznych czy
srodowiskowych.

Prowadzi to w konsekwencji do znacznego
zwiekszania sie kosztéow inwestycji, daleko
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Polskie Zrzeszenie
Wykonawcéw Badan
Podtoza Gruntowego
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FAZA
STUDIALA

FAZA

PROJEKTOWA i
WYKONASTWA

-narzedzia nadzoru
technicznego
(monitoring
strukturalny)

ETAPY ROZPOZNANIA - SCHEMAT FUNKCJONALNY

* Analiza ryzyk geologicznych
* Wstepny model warunkéw hydrogeologicznych
* Model wstepny budowy geologicznej

* Analiza ryzyk srodowiskowych zw. z budowa
geologiczng

* Ocena stanu srodowiska — wskaznikichemiczne

* Analiza ko ji zmian w iu terent
— erozja, osuszanie terendw itd...

. K I model { ihy
* Kompleksowa ocena warunkéw geologiczno-
inzynierskich w oparciu o wykonane badania

* Opinia geotechniczna
* Dokumentacja geotechnicznych badan podtoza
* Projekt geotechniczny

Prace kontrolne i « Laboratorium drogowe
nadzorowe w trakcie * Laboratorium gruntowe
realizacji budowy p (ToirerEELd

Instalacja elementow
monitoringu
strukturalnego

* Monitoring geologiczny
* Monitoring geotechniczny
* Monitoring strukturalny

FAZA EKSPLOATACII

-narzedzia nadzoru
gwarancyjnego

-baza danych dla
potrzeb wprowadzenia
zmian, rozbudowy itp..

Staty obieg
informacji pomiedzy
uczestnikami
procesu na
poszczegdlnych
etapach

w—)

MONITORING

o

PZW
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Polskie Zrzeszenie
Wykonawcéw Badan
Podtoza Gruntowego

BAZA DANYCH
GEOLOGICZNYCH

(,GEO-BIM”)

MODELOWANIE PROCESOW-
GEOPROCESING

INTERFEJS KOMUNIKACII POMIEDZY
UCZESTNIKAMI PROCESU

Catkowite wydatki na rozpoznanie warunkéw srodowiska °
gruntowego zwigzane z projektowang inwestycja
Moze potrzebna jest inna dystrybucja srodkéw?

ul. Wita Stwosza 23
02-661 Warszawa

22 844 39 66
kontakt@pzwbpg.pl
pzwbpg.pl
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ETAPY PRAC — Propozycja zmian

Wykonawcéw Badan
Podtoza Gruntowego

Uwzgledniajgc potencjalnie dtugi czas na skompletowanie petnej informacji o podtozu gruntowych,

a wynikajacy z kolejnych stadiéw projektowania, pojawia sie wyraznie koniecznos¢ zoptymalizowania
procesu.

Jednym ze sposobdéw moze by¢ proponowany ponizej schemat:

1.Studium geologiczne — opracowania mapowe — Mapa rejonizacji warunkéw

Mapa warunkdw wodnych i uktadu hydrograficznego, Mapy zagrozen srodowiskowych Opracowania te
beda w gtdwnej mierze oparte o dane archiwalne i kartowanie terenu oraz prace modelowe. W
uzasadnionych przypadkach (gtebokie przekopy/tunele/ doliny rzeczne) moga by¢ wykonywane prace
geofizyczne. W oparciu o te materiaty zostang sformutowane wnioski co do koniecznosci opracowania
poszczegdlnych opracowan geologicznych zgodnie z Prawem Geologicznym- geologiczno-inzynierskiej,
hydrogeologicznych, innych oraz szczegétowych prac modelowych

2.Dokumentacja geologiczna — wg. instrukgji

3. Dokumentacja geotechniczna — na etapie projektu budowlanego

ul. Wita Stwosza 23
02-661 Warszawa

22 844 39 66
kontakt@pzwbpg.pl
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CO NAS tACZY ?

Polskie Zrzeszenie
Wykonawcéw Badan
Podtoza Gruntowego

GDDKIA

WYKONAWCY

ul. Wita Stwosza 23
02-661 Warszawa

22 844 39 66
kontakt@pzwbpg.pl
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,KTO W WYKONANIU GEOLOGII MA INTERES” ? BPG
[

RELACIJE ,,FORMALNO-FINANSOWE” Polsie Zrzszonie

Wykonawcéw Badan
Podtoza Gruntowego

DOMINUJACY NA RUNKU MODEL BIZNESOWY POZADANY MODEL BIZNESOWY

PROJEKTANT

Wysoka Jakos$¢
wiercen i badan
polowych

Wysoka Jakosé
wiercen i badan

Spetnienie

Spetnienie
' Zapisow

polowych
mowy g }
W petni opisanY mod.e'l Moz liwogé
— budowy geologlczngj i rozwoju zaplecza
hydrogeologiczne;j technicznego
| - \_ J
( ( )
Wysokiej jakosci analiza Wysokiej klasy
— warunkdéw geologiczno- persqnel
inz. planowanej inwestycji geologiczny
L \_ J
| Szybka Szybka § M odpowiednis
Za p’fata Za p’rata Szybkie terminy skalkulowana cena
] realizacji zapewniajaca
b ) J oczekiwany zysk o
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RELACIJE ,,FORMALNO-FINANSOWE” Polsie Zrzszonie

Wykonawcéw Badan
Podtoza Gruntowego

Problemy realizacje na styku Projektant -Wykonawca Badan

Generalnym problemem we wspotpracy jest brak interesu finansowego ale rowniez merytorycznego
Projektanta w zakresie wykonywania prac geologicznych (niezaleznie od tego co mdéwig biura projektowe).
Jest to fakt wynikajacy nie tyle z ,lekcewazgcego” podejscia Projektanta do problematyki geologicznej co
skutek dotychczasowej formuty wykonywania badan i projektéw ( praktycznie oddzielnie- niezaleznie od
siebie), jak réwniez kwestii odpowiedzialnosci za popetnione btedy. Stagd tez minimalizowania roli informacji
geologicznej, na rzecz ,przeprojektowywania” obiektéw, konstruowania rozwigzan projektowych po tak
zwanej ,,stronie bezpiecznej”. Wprawdzie nie zawsze przynosi to Projektantowi catkowite , bezpieczenstwo”
od popetniania bteddw, ale w znacznej mierze ogranicza ryzyka , przy niskich kosztach wykonania projektu.
Kolejnym problemem, takze catkowicie obiektywnym i niezaleznym od obu stron, jest jezyk
specjalistyczny, w ktorym zapisana jest Instrukcja badan podtoza.
Nie bez winy sg rowniez geolodzy. Brak szczegétowej kompetencji, doswiadczenia powoduje, ze wielu naszych
kolegow sktada oferty ,, nie do odrzucenia dla poszukujgcego atrakcyjnej oferty, biura projektowego.
Stad tak bardzo duzo uproszczen w wykonywanych badaniach, brak trzymania standardow wykonywania
prac i badan, bo mowigc kolokwialnie nie liczy sie cel tylko specyfikacja

ul. Wita Stwosza 23
02-661 Warszawa

22 844 39 66
kontakt@pzwbpg.pl
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RELACIJE ,,FORMALNO-FINANSOWE” Polsie Zrzszonie

Wykonawcéw Badan
Podtoza Gruntowego

Dla czego zatem pozostaje wspédtpraca na poziomie INWETOR-GDDKiA, a WYKONAWCA BADAN ?
Powdd jest nadto oczywisty :

» Inwestor jest jedynym uczestnikiem procesu przygotowania i realizacji inwestycji ktory ma bezposredni,
a w przypadku budowli drogowych bardzo wymierny, interes finansowy.

» Inwestor posiada wszystkie instrumenty prawne i finansowe, niezbedne do przeprowadzenia prac
przygotowawczych w sposéb dla niego korzystny.

» | moze nie najwazniejsze, ale bardzo istotne, INWESTOR ma czas na przeprowadzenie wszystkich
niezbednych prac.

Jest zatem oczywiste, ze w procesie badan geologicznych to Inwestor przynajmniej w teorii, jest najlepszym

sprzymierzencem Wykonawcy badan.

Co zatem powoduje, ze wspotpraca ta, mowigc delikatnie, nie jest usiana rozami?
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RELACIJE ,,FORMALNO-FINANSOWE” Polsie Zrzszonie

Wykonawcéw Badan
Podtoza Gruntowego

Powodoéw jest wiele, ale za gtowne z nich nalezy uznac:
Ze strony INWESTORA:

» Brak zrozumienia mechanizméw finansowych i formalno-organizacyjnych dotykajgcych wykonawcow
badan podtoza.

» Brak jasnych, zunifikowanych regut dotyczgcych sktadania ofert na poszczegdlne zadanie,

w poszczegolnych oddziatach.

» Czesto brak woli wspodtpracy, czy zrozumienia dla trudnosci wynikajgcych z realizacji skomplikowanych
logistycznie i finansowo zadan- postawa wytgcznie kontrolna (skad ingd zrozumiata) — bardzo sztywne
trzymanie sie zapisow SIWZ (réwniez po trosze zrozumiate).

Ze strony WYKONAWCY BADAN:

» Brak wtasciwej kompetencji zawodowej, skutkujgcej na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat
wielomiliardowymi roszczeniami ze strony wykonawcow robot.

» Brak wtasciwej metodyki badawczej i zasad dokumentowania w terenie.

» Nie stosowanie standarddw i norm badawczych bedgcych podstawg prac.

- TEMAT NA KOLEJNE SPOTKANIE DO DYSKUSJI ...cooviiiiiiiiiieeeee
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FINANSE — case stady

Wykonawcéw Badan
Podtoza Gruntowego

GEOLOGIA dla koncepcji programowej, z petnym rozpoznaniem geologicznym i hydrologicznym, budowy
drogi ekspresowej S-19 na odcinku wezet Rzeszow Potudnie (bez wezta) — Babica (z weztem) wraz z
infrastrukturg techniczng, budowlami i urzagdzeniami budowlanymi dt. ok. 10,3 km (km ok.: 11+400 —

21+650)
DANE WEJSCIOWE — ZAANGAZOWANIE POTENCJALU WYKONAWCY:
» 60 0s6b kadry statej ’
» Laboratorium gruntowe- akredytacja PCA | \
» Koszt miesieczny staty funkcjonowania firmy — ok. 800 000,00 PLN \ \
» W Etapie Il Konsorcjum z duzg firmg wykonawczg - wiertniczg

WARTOSC UMOWY

ETAP | —2 265 661, 95 PLN

ETAP Il — 2 706 000,00 PLN RAZEM 4 971 000,00PLN
TERMINY

UMOWNY- 10.09.2018

RZECZYWISTY -27.08.2019 ( 11 miesiecy dtuzej !!)
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WARTOSC ODTWORZENIOWA ZAANGAZOWANEGO SPRZETU TERENOWEGO

WARTOSC ODTWORZENIOWA

BRUTTO

Wiertnica Acker Renegade
Wiertnica SONIC SD500
Wiertnica BERETTA T41
SAMOCHOD MAN 6x6
SAMOCHOD RENAULT 2x4
Wiertnica UGB 50M

Sondy Pagani TG73-200
Wiertnica UGB 50M
Dylatometr skalny Rocktest
Samochdd Hilux

Samochdd IVECO 4xz4
tACZNA WARTOSC SPRZETU

N N B RN R R R R R R

1710 000,00 PLN

2 204 000,00 PLN
500 000,00 PLN
500 000,00 PLN
350 000,00 PLN
200 000,00 PLN

500 000,00 PLN x 2
200 000,00 PLN
200 000,00 PLN

110 000,00 PLN x 2

250 000,00 PLN x 2

7 584 000, 00 PLN
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Polskie Zrzeszenie
Wykonawcéw Badan
Podtoza Gruntowego
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ROZLICZENIE KONCOWE KONTRAKTU BRUTTO ( W WARUNKACH TERMINU .
PIERWOTNEGO) ot
TEMATY 1900 + 2020
Zysk brutto Wynagrodzenia DGI
operacyjny 25% 25%

Koszty zarzadu

15% upy wyposazenia
4%
Koszty finansowe
2%
* - uwzgledniajgc kwoty 470 000 zf roszczen wzgledem GDDKIA
- bez roszczen zysk 10% o
R — ul. Wita Stwosza 23
02-661 Warszawa
22 84439 66
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ROZLICZENIE KONCOWE KONTRAKTU NETTO Polskie Zrzeszenie

Wykonawcoéw Badan

TEMATY 1900 + 2020 Podtoza Gruntowego

Zysk netto
5%

Wynagrodzenia DGI
25%

Koszty zarzadu
30%

zedzia i sprzet
7%

GKUpy wyposazenia
4%

Koszty finansowe
7%

* - uwzgledniajgc kwoty 470 000 zf roszczen wzgledem GDDKIA
- bez roszczen strata 10% O

e  wm w W W w w wwww w w w w w w w w w ul. Wita Stwosza 23
02-661 Warszawa
22 844 39 66
kontakt@pzwbpg.pl
pzwbpg.pl
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DLA CZEGO PRACUJEMY ? o e

Podtoza Gruntowego

Zysk to dodatni wynik finansowy przedsiebiorstwa, oznacza, ze ma ono wyzsze przychody niz koszty ich uzyskania. Inaczej, zysk jest
to "nadwyzka wartosci sprzedazy nad ogélnymi wydatkami; wynagrodzenie dla firm za angazowanie jej zasobdéw w warunkach ryzyka
w celu zaspokojenia potrzeb odbiorcéw. Zysk jest podstawg do inwestowania i rozwoju firmy." W potocznym rozumieniu zysk jest
nadwyzka przychoddéw ze sprzedazy nad kosztami jakie zostaty poniesione przy danej transakgc;ji.

Zysk jest wartoscig ekstensywng i nie okresla bezposrednio efektywnosci gospodarowaniai inwestowania. W
przedsiebiorstwie spetnia on trzy podstawowe funkcje:

° Zysk jest jednym z najwazniejszych miernikow w dziatalnosci gospodarczej pozwalajgcy okreslic czy dziatalnos¢ danego
przedsiebiorstwa jest optacalna czy tez nie. Zysk mierzy efektywnosc i solidnosc¢ danego przedsiebiorstwa.

° Zysk wynagradza ponoszone ryzyko gospodarcze. Brak zysku lub jego nieodpowiedni poziom zniecheca inwestorow do
zaangazowania kapitatu w przedsiebiorstwie,

° Zysk "przycigga" inwestorow oraz kapitat potrzebny do wdrozenia innowacji oraz rozwoju firmy. Wszystkie przedsiebiorstwa
niezaleznie od rodzaju prowadzonej dziatalnosci muszq ubiegac sie o zasob jakim jest kapitat. Jezeli dotychczasowe
gospodarowanie posiadanym kapitatem byto nieodpowiednie (niska stopa zwrotu) wtedy zdolnos¢ takiego przedsiebiorstwa do
pozyskania nowych kapitatow jest niewielka, utracito bowiem wiarygodnos¢ w oczach inwestorow.
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PO D SU MOWAN | E Wykonaweow Badar
Podtoza Gruntowego
Jako jedno z gtownych zadan PZWBPG jest praca edukacyjna i informacyjna w
zakresie:
a) Standarddw wykonywania prac
b) Mozliwych do osiggniecia w danych warunkach rezultatow
c) Wspodtpracy na linii Projektant-Wykonawca badan w zakresie planowania prac
Wypracowanie sposobow komunikacji — wymagania tech. Itp..

 Zwiekszenie kompetencji Wykonawcy badan w zakresie geotechniki i projektowania.

d) Wspodtpracy na liniit WYKONAWCA-ZAMAWIAJACY — w kwestiach logistyki i
prowadzenia kontraktu:
* Uwarunkowan formalno- prawnych wykonywania robét
* Wspotpracy przy tworzeniu merytorycznych zasad prowadzenia robot
* Wspodlnego ksztattowania zasad jakosci i poprawnosci wykonywania robot w kontekscie
potrzeb ZAMAWIAJACEGO
W tym kontekscie wspotpraca na kierunku GDDKIA - PZWBP staje sie potrzeba
chwili, ale rowniez moze przynies¢ obopolne korzysci w przysztosci.
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Polskie Zrzeszenie
Wykonawcoéw Badan
BN Podtoza Gruntowego
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